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Sve je manje ,,Sojica“

Poslodavci su ti, koji su u
ovoj oblasti izneli najvise,
nekad milom, nekad
silom, ali i to treba
pozdraviti. Koliko ce i
zaposleni postovati
obaveze iz BZR direktno
zavisi od shvatanja da
zaposlene ne treba
potcenjivati i svrstavati ih
u puku radnu snagu koja
»cuti i radi kako gazda
kaze“, kako se to cesto
potencira u javnosti,

ili kako je to vec
visedecenijski ukorenjeno
u nas mentalitet.
Naprotiv, treba ih gledati,
sto oni i jesu, kao
ravnopravne partnere

u doprinosu uspehu
kompanije. Svi ozbiljni
poslodavci to znaju,
istice Miletic

(-

Da li poslodavci ozbiljno prih-
vataju bezbednost i zdravije na
radu ili na nju gledaju kao na re-
likt socijalistiCkog samoupravnog
sistema?

Reakcija poslodavca mnogo za-
visi od toga ko im, koliko strucno,
kako i na koji nacin prezentira oba-
veze iz oblasti BZR. Takode, nacin
na koji prihvata BZR zavisi i od sa-
mog poslodavca, njegovih moguc-
nosti da celovito sagleda oblast ra-
da, njegovog licnog stava i odnosa
prema propisima. Tu postoje velike
razlike u shvatanjima... S tim u
vezi, postoje poslodavci koji gleda-
ju na BZR kao na relikt socijalis-
tickog samoupravnog sistema, ali
ih je mnogo maniji broj, dok je sve
viSe onih koji svesno i bezuslovno
Zele da implementiraju ovaj sistem
u manjoj ili vecoj meri.

Imajuéi u vidu definiciju MOR-a
da svaki rad nije rad, veé je rad
samo onaj koji je dostojan ¢oveka,
mogu li zaposleni u Srbiji, sa obez-
vredenim nadoknadama, da budu
koncentrisani na o€uvanje zdrav-
lja i Zivota na poslu?

Mislim da mogu, Sto se moze
podvesti i pod moj li¢ni stav, ali
pokuSacu da objasnim. Kvalitet
vremena koji provedemo na poslu
jeste refleksija celokupnog naseg
Zivota, tj. zadovoljstva i uspeha ko-
ji smo postigli na svim Zivotnim
poljima. Pri tom, zadovoljan co-
vek, nije isklju¢ivo samo onaj koji
ima dobru platu, ili dobar Zivotni
standard. Slozicemo se svi, da na-
doknade u Srbiji nisu visoke, da je
standard u odnosu na Evropu naj-
nizi, ali mi ipak zivimo u drustvu
gde je zabranjen bilo kakav oblik
rada koji je nedostojan coveka.
Svi poslodavci to znaju, i imaju
svest 0 tome da Ce biti sankcioni-
sani. Bezbednost i zdravlje na ra-
du su deo opste kolektivhe svesti,
Zelja da se nesto uredi po proce-
duri, da se radna operacija izvede
osmisljeno, a ne inertno. BZR za-
hteva promisljanje i disciplinu. Ko-
liko nas mentalitet i uopste kultu-
ra u drustvu polazi od ovakvog na-
¢ina shvatanja i sam se ¢esto pi-
tam. Rekao bih, ne u velikoj meri.

Aktivisti BZR neprestano poten-
ciraju da BZR ima ekonomsku di-
menziju i da doprinosi poslovhom
uspehu firme. Da li i poslodavci
imaju isto misljenje?

Njihovom misljenju da je tacna
Cinjanica da uredenje sistema



BZR doprinosi poslovhom uspehu,
najvise moze da doprinese njiho-
va sposobnost da to izracunaju, ili
da im neko pomogne da to izracu-
naju. Koliko kosta poslodavca bilo
koja povreda na radu, tj. odsustvo
sa posla po osnovu povrede ili pro-
fesionalne bolesti nije tesko izra-
¢unati. Takode, poslodavci razu-
meju vaznost imidza (slike) koje
alju zainteresovanim stranama.
Sistem bezbednost i zdravlja na
radu sve viSe postaje vazan deo te
slike. Za sada prednjace u tome
velike kompanije, koje dobro pos-
luju, aliimala i srednja preduzeca
sve vise prepoznaju vaznost ula-
ganja u sistem BZR. Tu ¢e znacaj-
no pomoci Zakon o obaveznom
osiguranju za slucaj povrede na
radu, kada Ge cela oblast dobiti
potpun smisao - ukoliko se done-
se takav zakon koji ¢e doprineti
celovitosti sistema BZR.

Da li poslodavci u istoj meri in-
formidu zaposlene o pravima kao i
o0 obavezama iz BZR?

Veliki deo poslodavaca je veo-
ma posvecen tome da se za nji-
hove zaposlene organizuje 0Spo-
sobljavanje za BZR. Poslodavci iz-
dvajaju znacajna finansijska sred-
stva za obuke svojih zaposlenih,
licna zastitna sredstva, stalno po-
boljsanje radnih uslova i dr. Na
svim obukama, zaposlenima se
predocavaju i prava i obaveze iz
oblasti BZR. Sa druge strane, svi
znamo da prava proisticu iz obave-
za. Sto su veéa prava, vece su i
obaveze. Prosta stvar. Nasi ljudi i
dan danas na prvom mestu sagle-
davaju prvo sva prava koja im po
zakonu pripadaju, a obaveze, € to
je nekako stvar gde ne insistiraju
mnogo, nego vise kao, ima vreme-
na..., kad naucim, znacu... Protiv-
nik sam toga da se poslodavci i

zaposleni predstavljaju kao dve
konfrontirane strane, gde svaka
ima svoj interes koji se kosi sa
ovim drugim. Polako prolaze ta
vremena direktora ,zlikovaca i
prevaranata“ koji lice na SreCka
Sojica. ,Sojica“ verovatno ima jos,
ali sve ih je manje.

Zakon o BZR mozda nije savr-
Sen, mozda ima nedostataka, pro-
tivreénosti itd., ali je jedan od ret-
kih zakona koji se primenjuje vet
10 godina u kontinuitetu, i to tre-
ba pozdraviti. Poslodavci su ti, koji
su u ovoj oblasti izneli najvise, ne-
kad milom, nekad silom, ali i to
treba pozdraviti. Koliko ¢e i zapo-
sleni postovati obaveze iz BZR di-
rektno zavisi od shvatanja da za-
poslene ne treba potcenjivati i
svrstavati ih u puku radnu snagu
koja ,6uti i radi kako gazda kaze“,
kako se to ¢esto potencira u
javnosti, ili kako je to vec visede-
cenijski ukorenjeno u nas mentali-
tet. Naprotiv, treba ih gledati, sto
oni i jesu, kao ravnopravne part-
nere u doprinosu uspehu kompa-
nije. Svi ozbiljni poslodavci to zna-
ju. Kada ovako postavite stvari, tu
nema dileme. Ostvaricete sva pra-
va, a prethodno cemo svi zajedno
ispuniti sve svoje obaveze koje su
jasne. O¢ekujemo od sindikata,
da kao ravnopravan partner pos-
lodavcima, aktivno ucestvuju u
podizanju svesti kod radnika o sis-
temu BZR, a pre svega u Sprovo-
denju propisanih mera za BZR na
radnom mestu. U ovome ocekuje-
mo i znagajnu podrsku inspekcije
rada, koja treba da kontrolise
primenu Zakona i od strane
zaposlenih.

Kakav je Va$ utisak: privredni
subjekti primenjuju zakonski mi-
nimum mera BZR ili idu i iznad
toga?

Zavisi. Ima i jednih i drugih, ali
utisak je da sve vise poslodavaca
ide i iznad zakonskog minimuma,
jer vidi u tome pozitivnu stvar, ose-
¢aju zadovoljstvo kod svojih za-
poslenih, dobijaju pozitivan imidz
koji sam ve¢ pominjao.

Kao i u svim sferama Zzivota, i u
ovoj oblasti, najteze je napraviti




bazu, a to je u ovom slucaju onaj
zakonski minimum. Kada kazem
najteze, mislim na to da je stvara-
nje baze i najskuplja faza kada
treba uloziti odjednom u procenu
rizika, ispitivanje uslova radne
okoline i opreme za rad, lekarske
preglede, opremu za licnu zastitu i
drugu specificnu opremu. Kada se
napravi baza i uspostavi sistem,
sve ostalo je kontinuitet i nado-
gradnja, i tada ulaganja ne moraju
da budu iskljucivo finansijska.

Recimo, kada imate neposprem-
lieno dvoriste, najteZe ga je oCisti-
ti od bespotrebnih predmeta i ne-
Cistoce, pokositi travu i unistiti ko-
rov. Kada je dvoriste Gisto, onda
dobijate ideje: gde da posadite
cvece, u koju boju da obojite ogra-
du, ¢ak pocnete da mastate i o
drugoj garnituri za sedenje jer vas
ova trenutna Zulja, ili nije dovoljno
lepa za novu idilu koju ste stvorili.
Tako je i u ovom poslu, kad rascis-
tite dvoriSte, ostaju finese koje po-
¢inju da vam pruzaju zadovoljstvo
jer u tome Cesto ucestvuju i svi za-
posleni, i BZR postaje neSto ¢ime
pocinjete da se hvalite.

Veliki broj poslodavaca, koje
znam, vec su organizovali trenin-
ge za svoje zaposlene za koje ih
zakon ne primorava, ili su organi-
zovali sistematske preglede za
sve svoje zaposlene na koje ih za-
kon ne primorava. Ima puno do-
brih primera ,i vise od zakona“.

Da li domaci poslodavci sprovo-
de BZR svojom voljom ili isklju€ivo
zbog toga Sto ih na to obavezuju
propisi?

Mi ne delimo poslodavce na do-
mace i strane, jer smatramo da
svi poslodavci jesu domaci €¢im
posluju u zemlji Srbiji. Ako podela
postoji, osim po veli€ini, delimo ih
na uspesne, manje uspesne i ne-
uspesne. U startu svi poslodavci
sprovode BZR zbog propisa, a kas-
nije u toj tzv. nadgradnji ucestvuju
svojevoljno, sa puno ideja i razliCi-
tih konkretnih mera, koristeCi
mnoga dobra iskustva i dobre
prakse iz Srbije i iz drugih drzava.

Koliko je odnos prema BZR,
kako zaposlenih tako i poslodava-
ca, deo mentaliteta i kulture rada?

0d pamtiveka, kao ideja koja je
stara, uslovi rada i zastita na radu

bili su jedan od kamena temeljaca
i najjacih motiva u ostvarivanju pra-
va zaposlenih. Danas je taj ideal
opste prihvacen i primenjuje se u
potpunosti u Evropi. Mi imamo to u
svojoj kulturi rada kao ideju, ali
ipak, sistem pociva na pojedinci-
ma, kao i na izgradenom ambijentu
u drustvu. Nisam sociolog, ali zak-
ljucujem iz iskustva, nasi ljudi uvek
imaju problem sa mentalitetom pri-
likom rada u Srbiji, a ¢im negde odu
postaju najbolji. U éemu je Stos? Od-
govor je najverovatnije u celokup-
nom Zivotnom ucenju svakog od
nas pojedinac¢no. U kuci i u Skoli, pa
posle i na fakultetu uce nas svasta.
Koliko je to primenjivo znanje, zna-
nje koje nam daje Sirinu i sposob-
nost da u¢imo celog Zivota, da se
prilagodavamo, to je novo pitanje.
Nemamo izgradenu kulturu i od-
nos prema radu. Nemamo viziju
da sve Sto radimo radimo za sebe,
a ne za drugog. U tom kontekstu
kao relikt proslosti navesScéu neke
destruktivne, a u isto vreme tragi-
komicne Cesto ponovljane receni-
ce koje zaposleni umeju da izgova-
raju i danas ,Za te pare, bolje mi je



da sedim kod kuce. Ne isplati mi
se da radim“, ili , Nikada on mene
ne moze toliko malo da plati, koliko
ja mogu malo da radim!“. Da odem
jos dalje, dok sam bio student, uo
sam neke koji kazu ,UGi sine, da ne
bi morao nista da radis.“.

U kolektivnoj kulturi, Zivot ¢esto
shvatamo kao nepravdu, ispod
Casti su nam mnoge stvari, koje
kad odemo negde u beli svet, bez
problema postujemo, jer tamo to
svi postuju. | celo ovo pitanje moze
se podvesti i pod filozofski pro-
blem: ako nece breg Muhamedu,
onda neka Muhamed ode bregu.
Drugim re¢ima, ne ¢ekajmo da
nam neko drugi omogucéi idealno
radno mesto, idealne uslove za za-
posljavanje, idealnu platu, posao u
struci odmah nakon zavrSenog
obrazovanja, nego udimo u izazov,
izadimo iz komforne zone. Ovo je
jako teska i bolna stvar za nepri-
premljene mlade ljude i one malo
starije da na ovaj nacin razmis-
ljaju. Sa mnogima se i slazem ka-
da kaZu da ima nepravde, ali tu
gde ima nepravde znaéi da ne
postoji zakon i pravna drzava.

Zasto se, uglavnom, za propu-
ste u BZR poslodavci iskljugivo
pozivaju na materijalne moguéno-
sti nacionalne privrede ili tu oz-
bilino manjka i neka moralna
dimenzija?

Vec smo pricali o privrednom am-
bijentu koji nije do kraja izgraden,

14 zasmapLus”

nije sasvim pogodan za razvoj pre-
duzetnitva, pa samim tim je i sis-
tem BZR u toj meri ugrozen.

Da li jo$ iko veruje da je BZR i
humana kategorija?

Veruju svi oni koji su osetili
efekte. Ali sistem BZR ne sme da
se stavlja u humanu kategoriju, ne
treba da se dovodi u ravan sa, ka-
rikiraCu, UNICEF-om ili Crvenim krs-
tom, vec pre svega kao normalan i
nezaobilazan deo svakog rada i
savremenog menadZzmenta svake
kompanije. To je isto kao i kada
bismo pitali da li jos iko shvata
postavljanje semafora na raskrs-
nici kao humanu stvar? Da li je cr-
veno, ili zeleno svetlo na semaforu
humano? Naravno da jeste, ali su
svetla na semaforu toliko normal-
na stvar, da ih i ne primecujemo,
vec ih poslusno postujemo, jer
znamo da time $titimo svoj Zivot i
zivot drugih ljudi.

Da bi se primenjivale mere BZR
Sta je delotvornije: kazna ili savet?

Opet Cu napraviti paralelu: to je
isto pitanje kao kada bismo pitali
sve roditelje da li je sa decom
potrebno mnogo razgovarati i ugiti
ih primerom nekim vrednostima,
ili ih je potrebno vise kaznjavati ili
tuci jer ¢e tako najbolje naugiti.
Misljenja sam da treba naéi pravu
meru. Decu treba vaspitavati, ra-
diti sa njima mnogo, objasniti im
Sta smeju, a Sta ne, a po potrebi,
kada preteraju, i kazniti kako tu

stvar ne bi ponovo uradili. Uvek u
pocCetku savet, a onda i kazna ako
treba.

Drzavne institucije trebalo bi
mnogo viSe da porade na saveto-
davnoj ulozi koju imaju, posebno
prilikom uvodenja novih zakona.
Kasnije, ukoliko se zakon krsi,
naravno da Ce koristiti i represiju,
§to im zakon i omoguéava. | tu
sam protiv podele na nas i na njih:
mi smo ,narod“, a oni su ,vlast“.
Valjda smo svi mi isti narod i jedna
drZava i svima nam je u interesu
da nam je drzava $to bolja i §to us-
pesnija, a ne samo kada gledamo
Novaka Dokovic¢a koji je sjajan,
najbolji sportista.

MozZe li sistem bezbednosti i
zdravlja na radu da valjano funk-
cioniSe bez zakona o osiguranju
od povreda ili smrti na poslu?

Osiguranje je sastavni deo sis-
tema BZR. Nazalost, Zakon o BZR
je predvideo obavezno osiguranje
na tu temu, ali do sada, jo$ uvek,
ni posle 10 godina primene Zako-
na o BZR, nije donet Zakon o oba-
veznom osiguranju za slucaj pov-
rede na radu. Odgovor na ovo Vase
pitanje je: na osnovu prakse ogito
da mozZe da funkcionise sistem
bezbednosti i zdravlja na radu, a
funkcionisao bi i mnogo bolje uko-
liko bi se sistem BZR upotpunio
donosenjem ovog zakona.

Dragan Mijailovié




