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Strucna praksa

» Sansaza mlade
» prilika za poslodavce
» napredak za drustvo

Praksa je najbolji nacin da se u poslovnom okruzenju primene teorijska zna-
nja i na taj nacin steknu prakti¢ne i poslovne vestine. Ona je viSestruko
korisna i za mlade i za poslodavce, ali i za drustvo u celini jer se tako formira
atraktivnija radna snaga na trzistu rada.

Organizovanjem prakse u svojim firmama poslodavci dobijaju veliku po-
drsku kroz svezu mladu, kreativnu energiju, a i imaju moguénost da odaberu
najbolje mlade ljude koji ¢e im omoguciti uspesno poslovanje i u buduénosti.

Unija poslodavaca Srbije uz podrsku SOLIDAR Swiss Labour Assistance-
-SLA realizuje projekat koji za cilj ima unapredenje polozaja mladih sa aspek-
ta njihove zaposljivosti i boljeg polozaja na trzistu rada uz podrsku i snazni-
ju ulogu poslodavaca, kao i podsticanje aktivnog informisanja i ukljucivanja
poslodavaca u organizovanje stru¢ne prakse. Poseban cilj ovog projekta je i
promocija drustveno odgovornih poslodavaca koji organizuju praksu u svojim
preduzec¢ima.

Tokom maja sprovedeno je kvalitativno istrazivanje stavova poslodavca or-
ganizovanjem 4 okrugla stola u Beogradu, KruSevcu, Subotici i Vrnjackoj Banji
kaoi anketiranje poslodavaca u periodu od juna do septembra 2016. godine na
uzorku od 143 ispitanika. Sa ispitanicima se diskutovalo o pitanjima iz razlici-
tih relevantnih oblasti u vezi sa njihovim pogledom na stru¢nu praksu, obrazo-
vanje, polozaj i potrebe mladih u Srbiji danas. Anketa za poslodavce je kreirana
nakon organizovanja okruglih stolova, sa ciljem da se dobije potpunija slika
stavova poslodavaca o struc¢noj praksi, ali i da se uoc¢ene tendencije ispitaju.
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Potencijali i izazovi
na strani mladih

Broj nezaposlenih mladih ljudi u Srbiji je neprihvatljivo veliki. Njihov polo-
Zaj na trzistu rada je i dalje vrlo nepovoljan. Posmatrano prema godinama
starosti u 2015. godini, polovina nezaposlenih lica (50,8%) pripadalo je dvema
najmladim starosnim grupama (15-24 i 25-34).

Zabrinjava i podatak da u¢e$¢e mladih koji nisu ni zaposleni i nisu u obra-
zovanju i obuci u ukupnom broju mladih iznosi 19,0%.

Prema anketi Medunarodne organizacije rada “School-to-work transition
survey-SWTS"(jun 2016. godine), Srbija se svrstava u grupu zemalja sa najo-
brazovanijim mladim stanovnistvom medu zemljama u kojima je ova anketa
sprovedena. Vec¢ina mladih u Srbiji (56.5%) zavrsila je srednje (opSte) obra-
zovanje, a 3.6% mladih su zavrsili srednje ili viSe stru¢no obrazovanje. Samo
2.7 % anketiranih mladih nisu uspeli da zavr$e ni osnovnu $kolu. Jedna petina
(23.5%) mladih zavrsavaju visoko obrazovanje.

Najpopularnije oblasti obrazovanja medu sada$njim studentima su dru-
Stvene nauke, ekonomija i pravo (29.7%), inzinjerski profili, proizvodnja
i gradevinarstvo (19.7%) i zdravstvo (10.2% ). Medutim iako se se visi nivo
obrazovanja povezuje sa niskom stopom nezaposlenosti u Srbiji je stopa vi-
sokoobrazovanih nezaposlenih mladih 32.9 %. Tranzicija od Skole do posla,
odnosno prose¢no vreme od zavrietka studija do radnog angaZovanja je oko 2
godine Sto dodatno negativno uti¢e na privredni razvoj (Tabela 1).

Nivo ste¢enog obrazovanja Ruralna Urbana
Manje od osnovnog 4.2 1.4
Osnovno 19.6 8.7
Srednje stru¢no 3.2 2.0
Srednje 59.2 54.1
Vise strucno 0.4 1.6
Tercijarno (visoko) 13.5 32.2

Tabela 1 - Napomena: Racunaju se samo mladi sa zavrsenim obrazovanjem (tj. ne ubrajaju
se sadasnji studenti). lzvor: Republicki zavod za statistiku, SWTS 2015.
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Istrazivanje "Struc¢na praksa iz ugla mladih" je sprovedeno preko ankete
koja je bila dostupna na facebook stranicama Praksa moja $ansa i Unija po-
slodavca Srbije tokom avgusta i septembra 2016. godine. Upitnik je popunilo
258 lica.

Najveci broj ispitanika ima izmedu 21-30 godina, njih 82,1%, izmedu 15-20
godina ima 7,1% ispitanika, isto toliko ispitanika ima izmedu 31-35 godina,
dok vise od 35 godina ima 3,6% ispitanika.

U sistemu obrazovanja se jo$ uvek nalazi 50% ispitanika, 25% je nezapo-
sleno, 10,7% je zaposleno, dok 3.6% ima svoj biznis.

S obzirom da su prethodna istrazivanja pokazala da se 55,7% mladih ne
informise o stru¢nim praksama zanimalo nas je na koji nacin ona druga polo-
vina dolazi do informacija o moguénostima za odlazak na stru¢nu praksu. Cak
cetvrtina (25%) ispitanih mladih je odgovorilo da do informacija o praksama
dolazi preko sajtova kompanija, dok se preko sajtova koji su specijalizovani za
nudenje praksi i preko drustvenih mreza informise 42,8% mladih. Preko $kola
se o praksama informise 17,9%, preko centara za razvoj karijere 7,1%, preko
Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje 4% i 3,2% preko facebook stranice Praksa
moja Sansa (Grafikon 1).

Kada je u pitanju volontiranje, 60% ispitanika je odgovorilo da nije volon-
tiralo dok je 40% volontiralo (Grafikon 2). Cak 78.6% ispitanika smatra da se
volontiranjem stice iskustvo relevantno za dobijanje posla, dok 14.3% smatra
da se ovakvo iskustvo ne stice volontiranjem. 60.7% ispitanika su obavili stru¢-
nu praksu u nekoj kompaniji dok je 39.3% ispitanika odgovorilo da nisu isli na
praksu iako su skoro svi (96,4%) odgovorili da se stru¢nom praksom stice isku-
stvo relevantno za dolazenje do prvog posla. Medutim jedan od komentara je
bio sledeci: "Danas je odradena stru¢na praksa samo zamazivanje o€iju i apso-
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Grafikon 2

Da li steisli
na stru¢nu praksu?

.Da
.Ne

lutno je nerelevantna za zapos$ljavanje. Zaposljavanje bar u manjim gradovima
je jedino preko stranacke knjizice."

Donekle je iznenadio procenat ispitanika koji su se izjasnili da bi pristali da
obavljaju stru¢nu praksu koja nije pla¢ena, njih 71,4% s obzirom da u javnosti
se Cesto praksa percepira kao besplatan rad za poslodavca i da mladi iz tog
razloga ne Zele da odlaze na praksu. 28.6% ispitanika je odgovorilo da ne bi
islo na praksu ukoliko nije pla¢ena. Mladi na praksi imaju moguénost da vide
kako funkcionise poslovni ambijent, da se upoznaju sa poslovnom klimom u
preduzecu, da steknu radne navike, vestine i znannja koja ne mogu da se stek-
nu tokom formalnog obrazovanja. Prema istrazivannju Ministarstva omladine
i sporta o poloZaju i potrebama mladih u Srbiji iz 2015. godine finansijsku
nadoknadu 36,4% ucesnika nije imalo ni na jednom programu, 5,9% samo na
nekim, dok je 2,7% onih koji su imali pla¢ene stru¢ne prakse. Nepla¢ene struc-
ne prakse najéesce su na podru¢ju Sumadije i Zapadne Srbije.

Na pitanje o iznosu naknade za obavljanje stru¢ne prakse 42,9% je odgo-
vorilo da bi ta naknada trebala da iznosi od 16.000 do 20.000 dinara, 35,7% je
odgovorilo da bi naknada trebala da iznosi od 11.000-15.000 dinara, 21,4% je
odgovorilo da bi naknada za lice na praksi trebala da bude veca od 21.000 dinara
dok niko ne misli da bi naknada trebala da bude niza od 10.000 dinara. Ipak u
skladu sa dobijenim rezultatima novac nije glavni motivisuci faktor koji uti¢e na
mlade da se pokrenu i odu na praksu. Ipak bilo je i komentara kao sledeci: »Na-
ucite da cenite nas mlade, koji prihvatamo da radimo za bednih 16000 dinara, a
ne da nas iskoristavate! Umesto toga, ponudite nam jo$ koju hiljadu vise.”

S obzirom na visoku stopu neaktivnosti mladih koja u Srbiji iznosi 72%
pitali smo mlade da li su nekada sami potrazili stru¢nu praksu kod poslodavca
i bili smo iznenadeni brojem potvrdnih odgovora, dakle 53,6% je potvrdno
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odgovorilo, dok je 46,4% ispitanika odgovorilo da nikad nisu sami potrazili
praksu kod poslodavca.

Na slede¢u grupu pitanja mladi su trebali da odgovore u kojoj meri se slazu
sa postavljenom tvrdnjom kako bismo dosli do saznanja $ta mladi misle o prak-
si, kakvu korist imaju od prakse, kao i percepcija o tome $ta drZzava radi kako
bi pomogla mladim ljudima da se zaposle. 89,2 % ispitanih smatra da praksa u
kompaniji treba da omoguci da se teorijska znanja primene u praksi. Da je men-
tor neophodan kako bi se na pravi nacin sprovela stru¢na praksa pokazali su i
rezultati ovog istrazivanja, jer 96,4% ispitanih je reklo da tokom prakse treba
da postoji mentor koji ¢e se posvetiti licu na praksi. Istrazivanje o potrebama i
polozaju mladih na trzistu rada pokazalo je da je polovina u¢esnika imala men-
tora na svim programima praksi (u vedem broju mladi iz vangradskih naselja),
14,1% na nekim programima, dok je praksu bez mentora obavljalo 8,2% ispi-
tanika. Postojanje mentora tokom realizacije prakse je od velikog znacaja kako
za preduzece tako i za lice na praksi. Licu na praksi je neophodno obezbediti
mentora koji ¢e tokom boravka u preduzecu biti zaduzen za praé¢enje njegovog
razvoja, a preporuka je da ne bude vise od petoro lica na praksi kod jednog
mentora. Preporucuje se da se mentori redovno sastaju sa praktikantima kako
bi im davali neophodne informacije u vezi sa napretkom njihovog rada, dakle
mentor prenosi znanje koje moze da se iskoristi na trzistu rada.

Sa tvrdnjom da praksa u kompaniji treba da omoguci licu na prksi da za-
radi novac ne slazu se svi. U potpunosti se slaze 17.9%, 28,6% se slaze, 25%
ima neutralan stav, 28,6% ispitanika se ne slaze sa tvrdnjom da praksa treba
da omoguci zaradu novca. Cak i ako tokom prakse nije opredeljena naknada
za lice na praksi je jako vazno da iskaZe inicijativu, proaktivnost i pozitivan
stav jer upravo ta praksa moze biti klju¢ koji otvara vrata prvom poslu u toj
kompaniji.

Da je odradena praksa u nekoj kompaniji dobra referenca u CV slaze se
94,9% ispitanih pa onda pomalo iznenadjuje zasto se veci broj mladih ne trazi
aktivnije moguénosti za praksu.

Grafikon 3
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92,9% mladih slaze se sa stavom da praksa u kompaniji treba da im omo-
guci da upoznaju nove ljude $to i jeste jedan od najvec¢ih benefita obavljanja
stru¢ne prakse. Upravo praksa omogucava da upoznamo profesiju ali i ljude
koji se tom profesijom bave, tako da stru¢na praksa povezuje lica na praksi sa
ljudima koji im kasnije mogu pomo¢i da li prilikom dolaska do prvog posla ili
prilikom reSavanja odredenog problema na koji naidu tokom karijere. Aspo-
lutno svi se slazu da praksa treba da im omogu¢i da nauce nesSto novo. Dakle,
mladi ne zele da odlaze na praksu samo da bi se zadovoljila forma nego zaista
Zele da nauce nesto novo Sto ¢e im koristiti kada dodu do prvog posla.

Isto tako ve¢ina mladih, odnosno 96,4%, smatra da praksa treba da im
omoguci da rade na poslovima za koje su se Skolovali. Ovo potvrduje ranija
istrazivanja po kojima je naj¢esci razlog za odlazak na praksu upravo nadgrad-
nja teorijskog znanja.

Istrazivanje je pokazalo da je mladima jako vazno da nakon obavljanja
struc¢ne prakse dobiju preporuku ili potvrdu o obavljenoj praksi. Praksa pred-
stavlja jednu vrstu testa za mlade osobe, jer neretko tek nakon susreta sa
odredenim poslovima mladi se odlu¢uju da li i u budu¢nosti Zele da se bave
onim za $ta su se Skolovali ili ¢e se sfera njihovog interesovanja preprjentisati
na nesto drugo.

Kada smo se osvrnuli na percepciju mladih o tome $ta drzava radi kako bi
smanjila broj nezaposlenih mladih u Srbiji dobili smo odgovor da ¢ak 82,1%
smatra da drzava ne pomaze u dovoljnoj meri mladima da se zaposle. 17.9%
mladih smatra da drzava delimi¢no pomaze mladima da se zaposle (Grafikon
4). Cinjenica je da je drzava prepoznala mlade kao ranjivu kategoriju kada je
u pitanju moguénost zaposljavanja, ali zbog nedovoljne koli¢ine opredeljenih

Grafikon 4
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sredstava za ovu kategoriju kao i zbog nedovoljne informisanosti stvara se
utisak medu mladima da drzava ne ¢ini dovoljno za njih. Jedan od komentara
je glasio: "Bilo bi jako lepo kada bi nam drzava obezbedila da nakon avrsenih
studija, ulozenog truda, obezbedi posao i garanciju da ce se nas trud isplatiti
koji smo ulozili za sve godine skolovanja/studiranja."

Mladi su se izjasnjavali i o tome da li je bolje da pokrenu sopstveni posao
nego da rade za druge. 53,6% ispitanika delimi¢no se slaze sa tvrdnjom da je
bolje pokrenuti sopstveni posao, dok je 32,1% apsolutno sigurno u to, 10,7%
se ne slaze sa tom tvrdnjom dok 3,6% ima neki drugi stav kao na primer: "do-
bro je ako imaju sredstva i prave ljude za tako nesto". Ovo se u velikoj meri
poklapa sa nasim prethodnim istrazivanjima po kojima mladi ipak preferiraju
da rade za poslodavca najmanje 5 godina kako bi stekli relevantno radno is-
kustvo, kontakte i samostalnost u radu. Pored toga postoje i oni koji nemaju
dovoljno sredstava da pokrenu svoj biznis ali i oni kojima nedostaje ideja ili
koji strahuju od visokih poreza i doprinosa u prvim godinama poslovanja dok
biznis jo$ uvek nije dobro razraden.

85,7% ispitanih mladih smatra da drZava ne podstice zaposljavanje mla-
dih u dovoljnoj meri, dok 14,3% smatra da drzava samo delimi¢no podstice
samozaposljavanje mladih. Percepcija medu mladima koji zele da se samoza-
posle je da 200.000 dinara koliko se dobija kao pomoc¢ ne pokriva ni troskove
koji odlaze na poreze i doprinose i da treba barem prve dve godine osloboditi
pocetnike u biznisu nepotrebnih naknada uz preventivno delovanje inspekcija
umesto represivnog kako bi im se pomoglo da zavrte svoj biznis i opstanu na
trzistu. Jedan od komentara koji oslikava ovaj problem je sledeci: "Otvorio sam
firmu sa 22 godine (servis rac¢unara) i radio 3 godine! Prva inspekcija mi je do-
$la posle 20 dana rada i kaznila me 20.000 dinara jer mi na vratima nije pisalo
postanski broj i grad nego samo grad. Svakih 6 meseci su dolazili i kaznjavali
me za sve i svasta! Za neke stvari i dan danas ne znam zasta sam kaznjavan!
Samo su pricali, mora$ da plati$ i to je to... Jednom su me ¢ak kaznili 20.000di-
nara plus me poslali na sud. Dok sam iSao na sud, prosao sam pored lokalnog
dilera koji prodaje 15 godina travu na ¢osku i niko ga ne dira... To je bilo pre
dve godine, ja sam tada platio kaznu od 10.000 dinara na sudu, a diler i dan
danas tu radi neometano! Vise nikada u ovoj zemlji ne¢u raditi privatno! Ili
ako to budem radio, radi ¢u na crno."



Potencijali i izazovi
na strani poslodavaca

Kada je rec o privrednim prilikama u Srbiji u uslovima sprovodenja mera fi-
skalne konsolidacije i strukturnih mera, klju¢ne poluge za blago popravlja-
nje makroekonomskih prilika i blagi porast zaposlenosti i kreditne aktivnosti
su jacanje investicionih ulaganja i rast izvoza (7,8% u odnosu na 2014.godinu)
koji su praceni niskom inflacijom Sto je dovelo do blagog ja¢anja domace pri-
vrede (mereno medugodi$njim rastom bruto domaceg proizvoda) od 0,7%.

Najveci rast bruto domaceg proizvoda belezi sektor Gradevinarstva, a zna-
¢ajan rast ostvaren je i u razmenljivim sektorima Rudarstva, Preradivacke in-
dustrije, Snabdevanje elektricnom energijom, gasom i parom i Snabdevanje
vodom i upravljanje otpadnim vodama. Medutim, glavni deo privredne aktiv-
nosti, kao i proteklih godina, obavljan je u okviru nerazmenljivih sektora, i to
u Trgovini na veliko i malo, Saobracdaju i skladistenju i Uslugama smestaja i
ishrane, koji su i ostvarili najve¢i deo bruto domaceg proizvoda. Godisnji rast
industrijske proizvodnje iznosi 8,2% prema SaopStenju o poslovanju privre-
de RS u 2015. godini Agencije za privredne registre-APR. | pored izvesnih
pozitivnih pomaka, problemi visoke zaduZenosti i nelikvidnosti su aktuelni
i u ovoj godini. Prema saopstenju APR-a rastudi gubici uticali su na topljenje
kapitala, tako da su sopstveni izvori finansiranja ostali u visini proslogodi$njih
(4.506.264 miliona dinara) a visoka zaduZzenost se dodatno uvecala.

U nerazmenljivim sektorima ( trgovina, saobracaj, usluge...) , u kojima je
poslovalo nesto viSe od tri cetvrtine privrednih drustava u Srbiji, zaposlenost
je rasla u procentu od 3,1% , a u razmen ljivim sektorima (rudarstvo, prera-
divacka industrija, snadbevanje el.energijom...) 1% gde se belezi i pad broja
privrednih drustava u odnosu na 2014. godinu od 0,3%

Praveci odnos prema delatnosti privrednih drustava i dalje su najzastuplje-
nijija privredna drustva u sektorima:

* Trgovina na veliko i malo 34,4%

* Preradivacka industrija 17,7%

e Strucne, naucne, inovacione i tehnicke delatnosti 12,3%
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Najvise radnika zaposljavaju privredna drustva u sektorima:
* Preradivacka industrija 304.273 - 30,7%

* Trgovina na veliko i malo 195.621 - 19,7%

* Saobradaj i skladistenje 94.310 ili 9,5%

Najveci rast broja zaposlenih beleze srednja privredna drustva od 5,5%, a
ujedno se i njihov broj uvec¢ao za 2,5%. Povecanje broja zaposlenih je zabele-
zeno i kod mikro drustava i to za 2,5% dok se njihov broj uve¢ao za 0,3%. Kod
malih drustava broj zaposlenih se uvecao za 4% ali se broj malih privrednih
drustava umanjio za 0,5% . Velika privredna drustva beleZe pad i broja zapo-
slenih za 1,8% i ukupnog broja drustava za 5,2%

Generalno posmatrano u Republici Srbiji najbrojnija su mikro privredna
drustva koja ¢ine 89% svih drustava koja zaposljavaju ukupno 22% radnika.
Malih privrednih drustava je ukupno 9,3% i zaposljavaju 27,5% radnika. Kada
je re¢ o srednjim privrednim drustvima oni ¢ine 1,3% ukupnog broja drustava i
zaposljavaju nesto vise od 20% radnika . Velikih privrednih drustava u Srbiji je
310 ¢ine 0,3% privrednih drustava i zapoSljavaju 29,9% radnika.
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Potencijali i izazovi
na strani zaposljavanja mladih

Ipored blagih pozitivnih trendova nedostatak novih radnih mesta je veliki
problem, ali ne i jedini, jer i pored velikog broja kandidata koji traze posao,
poslodavci imaju problem da nadu nekog sa potrebnim znanjima i veStinama.
U prethodno realizovanim istrazivanjima, trec¢ina poslodavaca je ukazala da
nedostatak vestina kod mladih zaposlenih uzrokuje probleme u poslovanju u
smislu troskova, kvaliteta i vremena. Ovo dovodi do zakljucka da se mladi,
obrazovne institucije i privreda, izmedu sebe i dalje ne razumeju i ne pre-
poznaju medusobne probleme sa kojima se suocavaju. Rezultat nedostatka
dijaloga, saradnje i medusobnog razumevanja je i ¢injenica da u Sektoru in-
formacionih tehnologija trenutno postoji izmedu 10.000 i 15.000 novih radnih
mesta. Ovaj sektor godinama unazad belezi konstantan rast i samo u prosloj
godini Srbija je izvezla softvere u vrednosti od 350 miliona evra. Logi¢no je da
poslodavci koji posluju u ovom sektoru o¢ekuju adekvatnu reakciju obrazovnih
institucija i povecanje upisnih kvota na fakultetima kako bi se obrazovalo vise
mladih IT stru¢njaka.

Partnerski odnos izmedu privrede i obrazovanja je neminovan i treba ga
jacati kroz obezbedivanje viSe sredstava za obrazovne programe, vece uklju-
¢ivanje poslodavaca u kreiranje programa edukacije, stalnu obuku nastavnika
i ve€u spregu izmedu studenata, nastavnika i poslodavaca. Jedan od nacina
reSavanja pitanja uskladivanja znanja koja se steknu tokom formalnog obra-
zovanja i znanja koja su potrebna privredi je i stru¢na praksa u kompanijama.
Stru¢na praksa kod poslodavca prema ocenama i mladih i poslodavaca u naj-
vecoj meri utice i na njihovo kasnije radno angazovanje. Prema oceni Naci-
onalne sluzbe za zaposljavanje, mera aktivne politike zapoS$ljavanja Stru¢na
praksa ima najbolje efekte na zaposljavanje.

Strucna praksa je izuzetno vazna jo$ tokom formalnog obrazovanja, ali vise
od 55 % nasih mladih nije imalo ni jednu praksu tokom Skolovanja (“Istraziva-
nje o polozaju i potrebama mladih u Srbiji”, 2015. godine uradeno za potrebe
Ministarstva omladine i sporta).
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Strucna praksa kod poslodavca je jedno dragoceno iskustvo za svakog mla-
dog ¢oveka koje im omogucava da steknu prva radna iskustva i radne navike,
u praksi primenjuju znanje koje su stekli tokom formalnog obrazovanja, upo-
znaju se sa organizacionom kulturom, na¢inom komunikacije, timskim radom,
uce se strpljenju i postepenom ukljucivanju u zahtevnije radne procese. Sva ta
iskustva dovode u ravnotezu ono $to mlad ¢ovek od svog posla oc¢ekuje i onog
$to pravi realan posao jeste.

U situaciji decenijske krize u Srbiji i pred mladim ljudima i pred poslo-
davcima stoje veliki izazovi, ali i moguénosti koje podrazumevaju pre svega
promene. ReSavanje problema uvek pocinje sagledavanjem realnih prilika i
mogucnosti i menjanjem svesti $to u ovom slucaju podrazumeva motivisanost
mladih da dodatno usavrsavaju svoja znanja i u€estvuju u nizu vannastavnih
aktivnosti, dodatno se obucavaju jer vise nije dovoljno samo uciti ono Sto se
na fakultetima i Skolama predaje. Potrebno je raditi na referencama koje ¢e ih
izdvojiti i u¢initi konkurentnijim u odnosu na druge kandidate. Najbolji nacin
za sticanje referenci je stru¢na praksa u kompanijama.

Sa druge strane velika odgovornost je i na kompanijama da od mladog
coveka bez radnog iskustva formiraju stru¢an i produktivan kadar. U ovom
trenutku broj korporativho odgovornih poslodavaca koji organizuju praksu u
svojim firmama je mali. U sklopu ovog istrazivanja oko 40% poslodavaca je
organizovalo praksu u preduze¢ima i ovaj broj je slican prethodnim istraziva-
njima koja su se realizovala tokom 2014. godine. Ovaj procenat bi bio znatno
nizi kada bi se u obzir uzele samo firme koje samostalno organizuju prakse za
mlade bez drzavnih intervencija i subvencija koje se u najvecoj meri realizuju
kroz programe Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje i bez podrske razli¢itih pro-

Grafikon 5: Da li se u vasoj firmi organizuje stru¢na praksa?

Strucna praksa
kod poslodavca
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grama i projekata koji se bave statusom i polozajem mladih. 23% anketiranih
poslodavaca je realizovalo Stru¢nu praksu uz podrsku Nacionalne sluzbe za
zaposljavanje i ovo navodi na zaklju¢ak da su drzavne intervencije vrlo znacaj-
ne poslodavcima (Grafikon 5).

Najveci broj poslodavaca na praksu i rad sa mladima gledaju kao na najva-
Zniju investiciju koja im omogucava da podmlade stru¢ni kadar i na taj nacin
obezbede novu kreativnu i inovativnu snagu koja im omogucava i konkurent-
sku prednost na trzistu. Poslodavci ozbiljno razmisljaju o ljudima koje prima-
ju na praksu. Mnogi od takvih poslodavaca smatraju praktikante najboljim
kandidatima za zaposlenje. Naravno, zaposli¢e samo one koji ispune njihova
ocekivanja, pokazu zelju za radom i uklope se ambiciozno$¢u, energi¢noscu i
inovativnosc¢u u korporativne standarde.

Veliki sistemi imaju vec¢ razradene razvojne programe u direktnom su kon-
taktu sa univerzitetima, posebnu paznju poklanjaju praksi i odabiru onih
najboljih i najtalentovanijih. Citavi timovi u okviru velikih sistema se bave
stru¢nom praksom i na obuke mladih gledaju kao na najznacajniju investiciju.
Medutim u Srbiji najbrojnije firme spadaju ipak u kategoriju mikro, malih i
srednjih preduzeca i posebnu paznju treba posvetiti ovom sektoru koji ima
mnogo potencijala, ali ne i dovoljno resursa i razradenih mehanizama kao ve-
liki sistemi (Grafikon 6).

Razlic¢iti su izazovi sa kojima se poslodavci nose. Jedni su povezani sa viso-
kim troskovima poslovanja te na obuke gledaju kroz visinu troskova. Ne moze
se ignorisati i uvek prisutna zZelja mladih da praksu obavljaju u velikim pri-
vrednim sistemima.

Drugi su povezani sa angaZzovnjem mentora koji ¢e na pravi nacin obuciti
i obezbediti kvalitetan program za praksu. Tu su i najveci izazovi vezani za
administraciju, ugovore i procedure.

Tokom aktivne komunikacije sa poslodavcima susretali smo se brojnim pi-
tanjima i nedoumicama poslodavaca kada je rec¢ o stru¢nom osposobljavanju i
usavrsavanju koje je regulisano ¢lanom 201. Zakona o radu ( “Sluzbeni glasnik

Grafikon 6: Struktura ispitanika po broju zaposlenih
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RS" broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 i 75/2014). Da postoje ozbiljne
nedoumice poslodavaca oko zakonskog definisanja stru¢ne prakse, potvrdilo
je i ovo istrazivanje. Skoro 60% ispitanika nije sigurno da li se stru¢na praksa
definiSe Zakonom o radu. Najve¢u nedoumicu pokazali su oni koji do sada nisu
organizovali praksu u svojim firmama (Grafikon 7).

Naslovljavanje ugovora je prva tacka spoticanja. Da li se za angaZovanje mla-
dih potpisuje Ugovor o stru¢nom osposobljavanju ili Ugovor o stru¢nom usavr-
Savanju ili Ugovor o stru¢nom osposobljavanju i usavrSavanju? Na pitanje da li
Zakon o radu u svom ¢lanu 201. podrazumeva dva razlic¢ita ugovora, blizu 80%
anketiranih nije u to sigurno. Zbog dilema koje se javljaju u praksi Ministarstvo
za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja je u vise navrata davalo mislje-
nje o ugovorima kojima se ne zasniva radni odnos. Prema njihovom misljenju
moguce je zakljuciti ugovor sa pojedina¢nim nazivom tj. Ugovor o stru¢nom
osposobljavanju ili Ugovor o stru¢nom usavrsavanju, to su dva razli¢ita ugovora
koji se potpisuju u razli¢itim situacijama. Medutim, u praksi poslodavci imaju
dilemu koji ugovor da zakljuce u svakom konkretnom slucaju (Grafikon 8).

Veliki broj pitanja se odnosio i na samu formu i sadrzinu ugovora obzirom da
zakonom nije propisana, kao i pitanja koja se odnose na pravilnik o organizaciji
i sistematizaciji poslova kod poslodavca, odnosno da li u sistematizaciji radnih
mesta treba predvideti pripravnicki staz ili obavezu stru¢nog osposobljavanja
za posao na kom Zele da angazuju praktikanta? Na konstataciju da u sistema-
tizaciji radnih mesta mora biti predviden pripravnicki staz ili obaveza stru¢nog
osposobljavanja za posao na kom se Zeli angazovati praktikant, oko 60% anke-
tiranih se nije slozilo, a blizu 40 % se saglasilo sa konstatacijom (Grafikon 9).

Prema misljenju Ministarstva za rad, zapo$ljavanje, boracka i socijalna pi-
tanja “da bi poslodavac sa odredenim licem zaklju¢io ugovor o stru¢nom ospo-

Grafikon 7: Strucna praksa se definise Zakonom o radu?
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Grafikon 8 - Pitanje: Zakon o radu u svom ¢lanu 201. podrazumeva dva razli¢ita ugovora -
Ugovor o stru¢nom osposobljavanju i Ugovor o stru¢nom usavrsavanju

Strucna praksa -
Ugovor

sobljavanju, potrebno je da se radi o poslovima za koje je zakonom ili pravilni-
kom o organizaciji i sistematizaciji poslova kod poslodavca ( ¢lan 24. Zakona
o radu) predvideno obavljanje pripravnickog staza i polaganje stru¢nog ispita
za lica koja poseduju odredeni stepen i vrstu stru¢ne spreme, a nemaju radnog
iskustva.”

Grafikon 9: U sistematizaciji radnih mesta moram predvideti pripravnicki staz ili obavezu
strucnog osposobljavanja za posao na kom zelim da angazujem praktikanta?
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Zatim, tu su pitanja vezano za trajanje ovog ugovora. Da li se trajanje ovog
ugovora odreduje samim ugovorom ili ugovor moze obi¢no da traje do isteka
pripravni¢kog staza -najduze godinu dana, ili do zavrsetka obuke (Grafikon
10)? Da liugovorom koji zaklju¢ujem sa praktikantom definiSem i otkazni rok
(Grafikon 11)? Da li u ugovoru koji zaklju¢ujem sa praktikantom definiSem i
zastitu firminih podataka (Grafikon 12)? Tu su i pitanja vezana za obracun i
uplate doprinosa u slucaju kada je ugovorena naknada, ali i kada nije.

Prema ovom istrazivanju od ukupnog broja ispitanika koji organizuju struc-
nu praksu u firmi svega 15% poslodavaca obezbeduju naknadu za praktikante.

Grafikon 10: U ugovoru sa praktikantom se mora predvideti vremenski rok obavljanja prakse?

Vremenski okvir -
Strucna praksa

Grafikon 11: U ugovoru sa praktikantom se mora predvideti otkazni rok?
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Grafikon 12: Ugovorom koji zaklju¢ujem sa praktikantom obavezno definiSem i zastitu
tajnosti firminih podataka?

Zastita podataka - stru¢na praksa

Ne 1%
Da 99%

Bez obzira da li ¢e poslodavac zakljuciti ugovor o struénom osposobljavanju i
usavrsavanju sa naknadom ili bez nje iz ovog ugovora proizilaze obaveze. Ono
sto je poslodavcima nelogicno i Sto deluje kontraproduktivno je da su obaveze
za poslodavce koji Zele da njihovi praktikanti imaju naknadu daleko vece u od-
nosu na one koji se odlucuju da zaklju¢e ugovor bez naknade. U situaciji kada
bi stope poreza i doprinosa bile nize, najveci broj anketiranih je potvrdio da bi
uplacivali naknadu, ¢ak 75%. Sumu propisa vezanih za obra¢un i uplatu dopri-
nosa, kao i sva ostala detaljna pojasnjenja, odgovore i misljenja Ministarstva
za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja predstavili smo u publikaciji
“Vodi¢ za stru¢nu praksu” koju smo izradili po¢etkom maja u saradnji sa Naci-
onalnom sluzbom za zaposljavanje.

Organizovanjem prakse za studente, kompanije daju moguc¢nost mladi-
ma da jo$ tokom obrazovanja steknu prva radna iskustva. Od ovakvog vida
saradnje sa obrazovnim institucijam svi imaju korist. Razvija se veza izmedu
privrede i obrazovnog sistema, i omoguc¢ava mladima da se tokom studija pri-
preme za rad u poslovnom okruzenju koje se brzo menja. Veliku korist imaju
i poslodavci jer dobijaju moguénost da dobro upoznaju studente na praksi,
prepoznaju njihove potencijale, a kasnije ih i radno angaZzuju. U Srbiji postoji
interesovanje poslodavaca za uspostavljanje saradnje sa fakultetima, ali broj
kompanija koje se ukljucuju je relativno mali.

0Od ukupnog broja mladih koji su tokom $kolovanja imali praksu najveci
broj ih je imao u javnom sektoru 29,1%, potom u privatnom sektoru 14,8%,
a najmanje u organizacijama civilnog drustva 1% (“Istrazivanje o polozZaju i
potrebama mladih u Srbiji”, 2015. godine uradeno za potrebe Ministarstva
omladine i sporta).

Za odredeni broj poslodavaca postoje nedoumice koje se ti¢u administraci-
je kada je rec o organizovanju stru¢ne prakse za studente. Oko 43% ispitanika
jeudilemida lije ugovor sa fakultetom/srednjom skolom jedini ugovor koji im
je potreban za angaZovanje studenata ili ucenika.

0d ukupnog broja anketiranih koji su organizovali praksu u svojim firmama
57% poslodavaca je nakon obavljene prakse radno angazovalo makar jednog
praktikanta.
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Umesto zakljucka

Zakonodavne reforme, administrativne mere, programi aktivne politike za-
posljavanja, rast broja alternativnih (nesigurnih) oblika rada, mogu samo
da ublaze dizbalans koji postoji u ponudi poslova u odnosu na kvalifikacionu
strukturu koju poseduju nezaposleni mladi. Obuke, prekvalifikacije i dokvali-
fikacije kao i stru¢na praksa kod poslodavca moze u odredenoj meri da utice
na bolju kvalifikaciju nezaposlenih i uskladivanje ponude i traznje na trzistu
rada, ali ono $to ¢e dati ozbiljne pozitivne pomake je promena u pristupu obra-
zovanja u smislu kreiranja inovativno dizajniranih programa i metoda koje ¢e
povecati prakti¢nu primenljivost ste¢enih znanja koja ¢e omogucditi lakse prila-
godavanje novim tehnologijama i promenama u random okruZenju. Ne sme se
upasti u klopku u kojoj se ogromna sredstva izdvajaju za obuke nezaposlenih,
gde kratkim kursevima pokusavaju da se poprave propusti obrazovnog siste-
ma, koji ionako dobija novac od drzave da skoluje kadrove i stvara nove vesti-
ne. Mora se imati u vidu da rezultati brojnih evaluacija aktivnih mera Sirom
sveta ukazuju da aktivne mere usmerene ka ugroZzenim mladima uglavnom
nemaju efekta. Rezultati evaluacija ukazuju na to da kod mladih uglavhom
funkcioniSu rane intervencije za vreme obrazovnog ciklusa kao i menjanje nji-
hovih stavova prema radu uz mentorstvo odraslih, te da nista $to bi politika
trzista rada uradila ne moZe da ispravi ove propuste. Stoga jo$ jednom istice-
mo vaznost i hitnost reforme obrazovne politike. U vremenu u kojem zivimo
poslodavcima je mnogo vaznije $ta neko zna da radi u odnosu na diplomu
koju je stekao. 1z navedenog se jasno sagledava neophodnost da se stru¢nim
praksama sistemski pristupi i u tom smislu korporativna odgovornost i uloga
kompanija u organizovanju stru¢nih praksi za mlade je klju¢na i njihovo uc¢esce
direktno doprinosi razvoju novih mladih stru¢njaka.

Od presudne je vaznosti za stvaranje novih poslova i paralelna implemen-
tacija politika i mera koje unapreduju poslovno okruzenje te promovisu predu-
zetniStvo i samozaposljavanje.

Ako je cilj da se Sto veci broj poslodavaca aktivno ukljuci u proces obrazova-
nja mladih , moraju se ponuditi adekvatna reSenja za navedene izazove i tako
podstaknuti njihova veca participacija. Ono gde ne treba praviti razliku jeste u
podrsici i ohrabrivanju svih poslodavaca da se aktivno uklju¢e i pomognu nasoj
deci da u radnom okruzenju nauce da primene svoja znanja i time pomognu dru-
$tvo u celini jer uti¢u na buduce kadrove, ali i na kvalitetnije poslovno okruzenje.

Umesto zakljucka
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Letnja strucna praksa
u organizaciji ZREPOK-a
i Tehnickog fakulteta "Mihajlo Pupin”

Projekat LLetnja stru¢na praksa” proizasao je iz Ugovora o saradnji potpi-
sanog 2010. godine izmedu Zrenjaninskog poslovnog kruga (ZREPOK) i
Tehnickog fakulteta ,Mihajlo Pupin” u Zrenjaninu.

Uspostavljanje saradnje iniciralo je udruzenje ZREPOK inspirisano dotad
nezabelezenim rezultatom u istoriji takmic¢enja studenata iz Srbije, a koji su
postigli studenti zrenjaninskog Fakulteta osvojivsi drugo mesto na prestiznom
takmicenju Microsoft Imagine Cup 2010. koje je odrzano u Poljskoj u kate-
goriji dizajn softvera. Ova vest privukla je paznju predstavnicima ZREPOK-a
i ulila nadu da se i u manjim sredinama, kao $to je Zrenjanin, mogu razvijati
uspesni talenti i buduci stru¢njaci bez ¢ijeg znanja ova sredina ne moze racu-
nati na oporavak i razvoj.

Osnovna ideja ovog projekta jeste da se s jedne strane omoguci studen-
tima zrenjaninskog Fakulteta sticanje prakti¢nih znanja i veStina u realnom
sektoru privredivanja kako bi se osposobili da po zavrsetku skolovanja lak-
Se pronadu zaposlenje i brze se ukljuce u radne procese. S druge strane,
zrenjaninskim firmama se omogucava prednost u prepoznavanju i odabiru
najkvalitetnijih studenata kako bi se zadrzali u sredini iz koje su iznikli i
dali doprinos njenom razvoju.

Po dubokom uverenju nosioca realizacije projekta sve to ¢e doprineti stva-
ranju boljih uslova za mlade Zrenjanince koji zele da ostanu u svom rodnom
gradu, u kom mogu dobiti moguénost kvalitetnog obrazovanja. Pored toga,
maturanti iz cele Srbije ¢e biti viSe motivisani da izaberu ba$ Zrenjanin za na-
stavak svog Skolovanja i sticanje kvalitetne i priznate diplome, $to mozZe dopri-
neti i popularizaciji Zrenjanina kao mesta poZeljnog za Zivot, rad i Skolovanje.

Kako funkcionise projekat?

1. Svake godine, maja meseca se otvara konkurs za letnju stru¢nu praksu

za istu godinu i traje 30 dana. Nakon toga se vrsi selekcija kandidata i
od jula do kraja septembra meseca se realizuje praksa u zrenjaninskim
firmama.

Letnja stru¢na praksa...




2. Pocetkom oktobra meseca se vrsi prikupaljanje projektnih radova i or-
ganizuje se odbrana i ocenjivanje projektni zadataka. Student koji naj-
uspesnije odbrani projektni zadatak dobija od ZREPOK-a stipendiju od
120.000 dinara.

Od potpisivanja Protokola o saradnji 2010. godine, uspesno realizovano 5
ciklusa projekta letnje stru¢ne prakse. U toku je Sesti ciklus. Do kraja septem-
bra imamo 20 studenata u nasim firmama. Do sada je u¢estvovalo ukupno 87
studenata u ovom projektu (ukljucujuéi i ciklus koji je u toku).

Slika 1: Ucesnici petog ciklusa projekta »Letnje stru¢ne prakse«

Nakon realizovanja 4. ciklusa projekta sprovedena je anketa medu stu-
dentima koji su prosli kroz program Letnje stru¢ne prakse. Anketa je imala
za cilj unapredenje programa i realizaciju same prakse.

Rezultati ankete su pokazali da studenti u ogromnoj ve¢ini imaju izu-
zetno pozitivan stav prema ovakvom programu prakse i smatraju da se na
ovaj nacin afirmise visoko obrazovana radna snaga i zaposlenje u Zrenjani-
nu. Svi anketirani su zadovoljni jer su ucestvovali u ovom projektu. Iskazali
su verovanje u pozitivne ciljeve projekta, a ¢ak 100% njih je preporucilo
ostalim studentima uce$ce u nastupajuc¢im ciklusima prakse.

Kroz anketu je generalno dobro ocenjen program prakse, definicija pro-
jektnog zadatka, saradnja sa mentorom, atmosfera i komunikacija u predu-
zecu u kom su radili. Preko 95% smatra da su imali priliku da budu kreativ-
ni i inovativni i da su stekli znanja iz prakse.

Tokom 2015. godine evidentirano je stanje po pitanju zaposlenosti stude-
nata koji su pohadali praksu: iz generacije 2011. i 2012. zaposleno je 90% lica;
iz generacije 2013. zaposlilo se oko 70% lica; iz generacije 2014., 2015. 12016
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vecdina jo$ uvek ima status studenta na osnovnim i master studijama, Sto je i
ocekivano.

Projekat ,Letnja stru¢na praksa” je ako ne najveci, sasvim sigurno, najdrazi
projekat ZREPOK-a, iz razloga $to je pokazao da ova sredina ima i mladost i
buduénost. Mozda i najvece postignuée uspesne realizacije ovog projekta je to
$to je on razbio jednu od vecih predrasuda provincijskog nacina razmisljanja
u Zrenjaninu, a koja se ogledala u tome da poslodavci u njemu ne veruju da
zrenjaninski Fakultet obrazuje dovoljno kvalitetne kadrove za njihove potre-
be, sa jedne strane, a sa druge strane da studenti zrenjaninskog Fakulteta ne
veruju da u Zrenjaninu ima kvalitetnih poslodavaca kod kojih bi uspesno mogli
da razvijaju svoje profesionalne karijere i koji bi im omogucili da svoje Zivotne
planove vezu za svoj rodni grad. Ovakvi projekti su izuzetno znacajni za manje
gradove.

Studentima ova praksa izuzetno mnogo znaci, oni su uvek spremni i na da
dodatni angazman sa ciljem da usvoje $to viSe znanja. Treba istaci, da je stu-
dentima najbitnije to $to ¢e kroz praksu osetiti kako funcionise realan sektor.

EEw== —n

Slika 2: Pobednica petog ciklusa projekta

Studenti govore...

,0d proslogodiSnje Letnje strucne prakse nosim samo pozitivna iskustva i svim
studentima bih preporucio da se prijave. Meni je ova strucna praksa promenila Zi-
vot“, Nemanja Bilinac, student i stipendista ZREPOK-a, pobednik trec¢eg ciklu-
sa strucne prakse. ,lloveZr",

Nemanja Bilinac je odmah posle diplomiranja dobio posao.

Letnja stru¢na praksa...




.Najveci benefiti ove prakse licno zadovoljstvo i nova znanja”
Jovana Pec¢anac, 11.05.2013. ,iSerbia portal”. Odmah posle prakse zaposli-
la se u firmi ZREPOK-a , u Keramici Jovanovic¢

»Tokom tri meseca, koliko je trajala praksa, uz pomo¢ mentora i zaposlenih, uspe-
la sam mnogo da naucim. Preporucila bih kolegama da konkurisu, jer ¢e im to $to
nauce tokom prakse biti dragoceno”

Studentkinja Marina Petrov, osvojila stipendiju ZREPOK-a. List Zrenjanin,
24.10.2014.

.Bio sam jedan od prvih studenata koji se prijavio, znajuci da ce to imati veliki
uticaj na moj dalji razvoj kao web dizajnera. Imao sam priliku da radim u Impelu i
razvijem sajt za “l TAXI" i da vidim kako je to raditi na realnom projektu sa realnim
potrebama. Ucesce u ,Letnoj strucnoj praksi” dosta je uticalo na razvoj mog licnog
brenda i na Cinjenicu da me ljudi prepoznaju po onome $to radim”

Milan Milicev, ,lloveZr", danas Preduzetnik, pre toga je radio u firmi ZRE-

POK-a

,Ova praksa mi je puno pomogla od same pripreme za razgovor sa poslodavcima
do sticanja prvih radnih iskustava. Preporucujem svim kolegama da se naredne godi-
ne prijave, jer su korist i znacaj ovog programa visestruki“

Aleksa Piljevi¢, 15.10.2015, dobio posao odmah posle zavrsene prakse.
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Strucna praksa
u ENDAVI

buka mladih bez radnog iskustva jedan je od najvaznijih aspekata rada

svakog zaposlenog u Endavi, bio on inZenjer sa nekoliko meseci staza, ili
senior. Zaposljavanju studenata ili tek svrenih diplomaca posvetili smo veo-
ma mnogo vremena u poslednjim godinama, sa ciljem obuke na projektima,
njihovog mentorstva i osamostaljivanja. Danas u Endavi u Beogradu radi par
stotina inZenjera koji su nekada bili praktikanti u nasoj kompaniji.

Izazova na putu obuke praktikanta u “fully functional” inzenjera ima puno.
Sve pocinje sa dobrom selekcijom, gde smo uveli proces koji je istovetan sa
procesom selekcije zaposlenih - kandidati $alju CV, na osnovu koga zakljucu-
jemo o tome da li ima potencijala da ispuni zahteve koji ¢e biti stavljeni pred
njega; nakon toga, radi se serija intervjua, tj HR intervju i tehnicki, na kome
se procenjuju kompetence koje kandidati treba da imaju - da li bi se uklopiliu
kulturu kompanije i specificnog tima, i da li neguju vrednosti koje mi najvise
cenimo - otvorenost, adaptibilnost i promisljenost. Ove osnovne kompetence

Slika 3.
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litnosti su nam veoma bitne i vodimo se logikom da je lakSe nekoga obuciti
tehnicki nego akomodirati tim na nekoga ko se u startu ne uklapa bas najbolje.
Medutim, tehnicki intervju je nuzan deo selekcije, jer je neophodno osnovno
poznavanje fakultetskog gradiva iz programskog jezika za koji je kandidat za-
interesovan, kako bi praksa glatko tekla.

Praksa kod nas inicijalno je
pordrazumevala otvoren konkurs
tokom cele godine, gde smo pozi-
vali kandidate dinamikom jedan-
-po-jedan, te bismo tim principom
zaposlili oko 30-40 praktikanata
godisnje. Od ove godine smo uveli
malo drugaciji princip, koji podra-
zumeva zaposaljvanje i obucava-
nje praktikanata u mnogo Sirem
spektru znanja od onoga $to samo
projekat zahteva; ovime smo po-
stigli mnogo obuhvatniji program obuke, zahvatili mnogo veci spektar znanja
i situacija u kojima se buduci zaposleni moze snaci.

Vazan savet koji bismo, za kraj, imali za sve studente koji zele da budu kon-
kurentni na veoma kompetitivnom trzistu, jeste da se ne bave samo tehnickim
veStinama tokom svojih studija, iako su veoma vazne; potrebno je obratiti pa-
Znju na “meke” vestine, poput engleskog jezika, jer se vec¢ina posla i srpskom
IT-u obavlja sa SAD i drugim zemljama engleskog govornog podrucja, prezen-
tacionih vestina, javnog nastupa, time management-a i drugih. Ovakav pristup
i nezapostavljanje nijednog aspekta poslovnih vestina najsigurniji je nacin da
sebi obezbede karijeru u kojoj ¢ete napredovati i izvlaciti iz sebe sav potenci-
jal, a i svojim menadZerima olaksati posao.

Slika 4.
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Pametne ucionice - buduénost
modernog obrazovanja

Omogucavanje ucenicima da usvoje nova znanja i iskustva uz pomo¢ novih
tehnologija uz istovremeno osnazivanje uloge nastanika je buduénost moder-
nog obrazovanja. Ovo je jedna od glavnih ideja saradnje kompanije Samsung
i Elektrotehnicke Skole ,Zemun” koja uspe$no traje vec¢ tri godine od kada
je otvorena jedna od prvih Samsung ,Digitalnih uc¢ionica” u Srbiji. Projekat
pametnih ucionica osmisljen je sa ciljem da ucenicima i nastavnom osoblju
ponudi novo iskustvo ucenja, ali i omoguci razvoj i unapredenje obrazovnog
sistema, modernizaciju infrastrukture i poboljSanje kvaliteta nastave.

Ucionica Skole u Zemunu je sada opremljena sa 30 Samsung Galaxy Note
uredaja, pametnom Samsung elektronskom tablom i serverom, kao i odgo-

Slika 5.
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varaju¢im softverom za uc€enje. To omogucava ucenicima i nastavnicima in-
teraktivnu nastavu, brzu razmenu multimedijalnih sadrZaja, efikasniji pregled
gradiva i vece angazovanje uc¢enika u radu.

.Verujemo da digitalna tehnologija moze da transformise sam proces uce-
nja. Upravo smo kroz ovaj projekat digitalnih ucionica Zeleli da u¢enicima i
nastavnom osoblju omoguc¢imo da pametno uce i koris¢enjem najsavremenijih
tehnologija u nastavi unaprede svoje znanje u skladu sa ve¢ usvojenim nastav-
nim programima. Ovakvo resenje za digitalne ucionice poboljsava koncentra-
ciju ucenika, ali i produktivnost nastavnika. Unapredenje u nastavi vidi se i u
znatno vecoj interaktivnosti ucenika tokom ¢asa, poboljSanoj saradnji medu
ucenicima koja se ostvaruje radom u grupama i boljem razumevanju gradiva
koje se meri za svakog uc¢enika”, kaze Durad Banjac, direktor Elektrotehnicke
skole ,Zemun".

Profesori su stekli veliko iskustvo u koris¢enju novih savremenih tehno-
logija, tako da se u ovoj Skoli u saradnji sa kompanijom Samsung odrzavaju
obuke i treninizi kao i demonstracije rada u digitalnoj ucionici. Ovo je jedan
od nacina da se i druge Skole upoznaju sa mogucnostima digitalne ucionice i
njenim prednostima u radu i komunikaciji sa u¢enicima. Do sada je odrzano 9
treninga, a jedna grupa profesora je akreditovala seminar za stru¢no usavrsa-
vanje nastavnika o Digitalnoj ucionici i sada su u mogucnosti da drze obuku
svim zainteresovanim na teritoriji ¢itave Srbije.

Slika 6.
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Takode, u organizaciji kompanije Samsung i European Schoolnet u Briselu
su odrzane dve konferencija o primeni digitalnih tehnologija u obrazovanju.
Srbiju je ovom prilikom prestavljao Dejan Simonovi¢, profesor iz Elektroteh-
nicke Skole "Zemun". Cilj ovog medunarodnog skupa bio je da se predstave
iskustva iz razli¢itih zemalja u radu ucenika i nastavnika u digitalnoj ucionici.

Slika 7.

Kompanija Samsung je uz saradnju sa Ministarstvom prosvete i Zavodom
za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja u Srbiji za sada otvorila ova-
kve ucionice u Beogradu, Zemunu, Paracinu, PoZarevcu i Lapovu kao i Digital-
ni inistitut na Uciteljskom fakultetu u Beogradu.

Pametne ucionice - buduénost modernog obrazovanja
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